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TRLALIARY

Korkma, s6hmez bu gafaklarda y(zon al sancak;
§6nmadon yurdumun (stlnde t0ten on son ocak,
() benim milltimin iz, parlayacaky
0 benimdir 0 benim milletimindir ancak,

(atma, kurban olayim, ceheni ey nazl hilal
Kahraman rkima bir gUlt Ne bu gidet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal,
Hakkicir HakK'a tapan mifetimin fsilall

Bon ozeldon borlele hlr yagadi, hlr yasarim,
Hangl glgim bana 2inclr vuracakmig? Sagarim!
Kkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakam sarmigsa gellk 2l duvar,

Benim iman dolu g6gsm bl serhaddim var,
Ulusun, orkma! Nsi boyle bir man bogar,
“edenyet"dedlgin tok dlh Kalmg canavar?

Arkadag! Yurdurma algaklar ugratma sakin,
Siper ot ovdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacakbir sana va'detigl gunler HakK'n..
Kim bl belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tan:
Dl altndaki binlerce kefensiz yatan.

Sen genit oglusun, ncitme, yazilr atani:
Vorme, dUnyalan alsan da, bu connet atan,

Kim bu connet vatanin udruna olmaz K| foda?
§llheda figktracak topragi siksan, sihedal
Gani, canan bitin vanmi alsin da Huda,
Efmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Rubumun senden, i, sudur ancak emell
Degmesin mabedimin gagsdne namahrem el
Bu ezantar ezanlar! sahadetlerldinin temell
EDed yurdumun (stinde benim nlemel,

0 zaman veed o bin socdo oder-varsadtagim,
Hor corhamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkini ruh milcerred gibi yerden na'gim;
(0 zaman ykselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gbi ey sanl hilall
Qlstun artk dokilen kantarimin hepst helal!
Ebediyen sana yo, rkima yok faminlal:
Hakkodir hr yagamis bayragimin hlrrlyet;
Hakfdir, Hakk'a tapan, milltimin fstlall
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Gelecege gilivenle bakabilmek icin kendine giivenen c¢ocuklar yetistirmek
okullarin birinci 6ncelikli gorevi olmali. Elbette ki bu isi yaparken zamani planlamak
hedefe ulasmamizi kolaylastiracak, planin her asamasini degerlendirerek hedeften
uzaklasmamizi engelleyecektir.

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu ve 41’inci
maddelerine dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gére hazirlanmistir. Kiigiikbaglar Ahmet Dursun
Caliskan ilkokulu Miidiirligii’'niin Stratejik Plam1 yonetmeliklerde de belirtildigi lizere
2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Yasal cercevesini belirttigimiz
lzere Stratejik planlamadaki amacimiz okul calisanlarini cevre beklentilerini en iyi
karsilar duruma getirmektir.

Birol ETLI
OKUL MUDURU

1-1



ICINDEKILER

1.  GIRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI .....cevrueerrurererseeerensssssesssssesssssssnssssssessssessssssssssssssssssssensens 3
1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJHK PLAN EKIBiuvuuiertieieiiieeetiiie e et e e esie e e esin e e eetneeestaesesnneeeesnnneeenes 3
1.2. PLANLAMA SURECH 1vuuittuiiuniitieeiteetieeeieeteeeteesteesteestessaeesaaesaaessaessaessaessnessneessnersnsestersnsestaersneessneees 3

2. DURUM ANALIZI c.ueovrueeereeeraeeessseeessessesssssssesssssssssssssssnssssssssssssssssnssssssesssssssnsnsessssesssessenssensssssssssssensens 4
2.1, KURUMS AL TARIHGE ..etittttetieette et eete et eeteetueeuneesuneesaseauneetaseasnaetaessnseennessnsesuneesnsesnnsesnseesneeensensneees 4
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI 1. vvvuervuiernerrneeerieeeneesseesneersneesneersneesneessneesseses 4
2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE IMEVZUAT ANALIZ vevvuneeertieeeerteeeetteesesteesesueeessnneesssnneessssnnssssnnsesssnseessnnnessnnnns 6
2.4. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI vt ee et eeeeeee e e eeeeeeseaesaeseaesnesenesnesnesneenesneseneeneeereesneens 7
2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMEST «..vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeevesneeeneeeneeeneseneeeneeereesneens 7
2.6. PAYDAS ANALIZE «..eeeeeeeeiiteieee ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e e ee et e e eee e e e s s baaaeeeesessttannseeessessrtannaeaaeees 9
2.7. OKUL/KURUM TG ANALIZ. ettt e e e e e e ae e e s e e e s eaeseaesaesenesnesneeneeeneeereeeneenreenneens 16

2.7. 2 TESKIIAE YODISI oottt e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e e e ssnnteeeeas 18
BB B e To I (e VLo L L TR 19
O T 11 {qTo) Lo ) 1 D1 =3 APt 21
A NV (o 1 G} VLo |4 Lo TNt 23
2.7. 5. SEAUISEIKI VITICE ...ttt et e et e et e et e et e et e et e et e eeeseeseeseeseeseeenaes 24
2.8, CEVRE ANALIZI (PESTLE) ..eeiieiiiititteeeeeeeeeiitteee e e e e eesettaaeeeeeeesansaaaeeeeeesssansssaaeeaeeessannssaeeeeasessannnsrnneeaeessannnes 26
2.9. GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI +vvvveeeeeeiieiurireeeeeeeeisitiraeeeeeessieisssseeesessssnssssssessessssssssssssseesessannes 27
2.20. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMES .vveeeveeeeeeeeeeeeeeeesaseesaeaesaeeesaeeesaseessssesanseesaseesasesesneeesaneesaseesaeeesnns 30

3. GELECEGE BAKIS c....eeeviriiueereretiseeseesessessessesessessessessesessestessesssessessesseseasessassasssessessessasssessessessesessessessassnes 32
3.1. IMISYONUIMUZ ...ttt eee e e e et eeneeeneeereeereeereesreesreesneenneesneesreesneesreesneeneeseeneens 32
3.2 VIZYONUMUZ ...ttt e et e e e e e e e e e e areeereeereeeaeeereeare e et esreeareeareeereeareenneeane 32
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ....vcveveveieteetcteeet ettt ettt ettt sttt sttt et nesvetessate st atesesrenesranens 32

4.  AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .......ccovrereruecerrerrennenne 34
4.1. AMAGLAR VE HEDEFLER 1.1 tvtuuetuneetuetunestueesnnessnessnessnessnnsesnsesunsssnsesnnsesnsesnnsssnsessneesnsessnseensersnsesnsernnrennnes 34
4.2. PERFORMANS GOSTERGELERI +vvvvuuneeeeererrrusieeeesseersssiieeeessesssssneeessssssssnneeeessssssssnaeeeessessssnnneesseessssnnnnens 35
4.3. IVIALIYETLENDIRME +vvvuuueeeererrusseeeeeessesssseieeeessesssssssaeeesssssssssnssessssssssssnseeeessessssssneeesssssssnnnseeessessssnnnnees 39

5. iZLEME VE DEGERLENDIRIVE ......ceeuteueiueireeeseeseseessesseesssssessessessssssessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesnes 41

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER ......ccesurueeeererersessessesersessessessssessessessessssessessesesssssssessenssssesessesessssssesses 43

1-2



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyac_il Unvani Ad1 Soyad1 Unvani
Birol ETLI Okul Muduri Hiiseyin NAR Midir Yardimcisi
Hiiseyin NAR Miidiir Yardimecisi Elif SEVING Ogretmen
Selim GUVENKAYA Ogretmen Faik AKKOC Ogretmen
Cevdet KALE OkulAileBirligiBagkan Sezen EROGLU Ogretmen
Mesut ERDOGAN Ogrenci Velisi Biisra Usta TEMIZ Ogretmen
Selim GUVENKAYA Ogretmen
Cevdet KALE OkulAileBirligiBagkam
Mesut ERDOGAN Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan EKibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak
lzere paydas anketi, toplant1 ve gérusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mall Yonetimi ve
Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikkiimler dogrultusunda
kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair
olusan vizyon kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulasmay
mumkin kilacak hedef ve stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme

sureclerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim yaklasimini temel almaktadir.




2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gili¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1977 yilinda 5 derslikli olarak yapilan okulumuz ilk mezunlarim1 1977-78 yilinda
vermistir. Okulumuzun o yillarda ¢evre koylerden de 6grencileri mevcut olup 2001
yilinda Ilkégretim statiisiinde ikili (sabah-6gle) egitim égretim yapiliyor iken 2005
yilinda okulumuzun yaninda bulunan arsanin okulumuza bagislanmasi ile bu arsa
lizerine dort derslikli bir bina yapilarak normal egitim-68retime gecilmistir.
Okulumuzun adi bu arsay1 okula bagislayan kéyiimiiz halkindan olan Ahmet Dursun
CALISKAN'1n ¢ocuklarinin talebi tizerine okulumuzun adi Kiiglikbaglar Ahmet Dursun
CALISKAN okulu olarak degistirilmistir. 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye
genelindeki ilkokullarin ilk6gretim okullarina doéntstiirtilmesi sonucu okulumuzun adi
Kiiciikbaglar Ahmet Dursun CALISKAN ilkoégretim Okulu olarak degistirilmis ve sekiz
yillik Kkesintisiz egitime gecilmistir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim-08retim sistemine
gecilmesinden dolay1 2012-2014 yillar1 arasinda Kiiciikbaglar Ahmet Dursun CALISKAN
ortaokulu biinyesinde hizmet vermis olup 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda
Kiiciikbaglar Ahmet Dursun CALISKAN Ilkokulu olarak tamamen ayrilarak egitim
ogretime devam etmektedir. Binamizda 5 derslik, 1 6gretmenler odasi ve 1 idare odasi
mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Mudirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu
genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim
kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak

yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve
Performans Programi kitap¢igl olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan
Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, zleme Ve

Degerlendirme, olmak tizere 5 béliimden olusmaktadir.



Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiltikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bélimi 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas;,

Kurumsal Kapasite, Glivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Birol ETLI baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli
gelismeler yasandigim1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin

degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytk zorluklar yaratti.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihimla agik kalmasi, 6grenciler

tizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara

neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tlilkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak

okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 68retmenler ve

egitim kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.



T

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin

motivasyonunu ve 6grenme sureglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya Karigik egitim modelleri,
ogrenci devamsizligl sorunlarina yol agmustir. Bazi1 6grenciler, ¢evrimici egitime

erisimde sorun yasamistir.

2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gorilmustiir:

ivilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 0Ogretmenlere yersiz miidahalelerde
bulunmalar.
3) Calisanlara yonelik yapilan sug¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz

olmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK ‘ I DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama | 657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yoénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
OKkul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig: Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa




Personel Isleri

| Miihiir, Yazisma, Arsiv |

| Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler |

| Ogrenci isleri |

‘ fsim ve Tanitim ‘

‘ Sivil Savunma ‘

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhig: ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin
Yoénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi
Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Aracglar1 Hizmet Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

‘FAALiYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

| |[FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI |

|1 -Ogrenci isleri hizmeti |

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme-Diploma islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gecis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin




‘2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

(okuldaki faaliyetler yazilacak)

‘FAALiYET ALANI: OGRETIM

‘1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak égretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donamimlarmin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarmin acilmasi
degerlendirilmesi

2 Kurslar

ve

Yetistirme
Hazirlama
Etiit

3 Proje ¢calismalar1

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

diizenlenmesi

Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

|Z- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri
Dogum- 6liim
diizenlenmesi
HITAP islemleri

vb. yardim evraklan

| |3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

| FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

Halk Egitim Miidirlagi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul
gelistirilmesi(......)

ortaminin




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢alismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramiglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim

belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ggretmenlerimizin 0zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek
ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 0Ogrenci odaklh degildir . Sinif
ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diuzenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir..
Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu

davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yap1 olusturmak ic¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis

paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gortis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda



ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla gortiis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadur.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan : Kurum galisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢cesit miisteri vardir.
Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagl olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimi {izerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS ANALIZi
e ] _—
E ; ‘E X (=)
PAYDASIN ADI e 23 § o] =z | 2
E § = E < w <
8| & 2| = a
= > = go S =
Milli Egitim Bakanhg1 Dis Paydas v v
Valilik Dis Paydas v
i1 Milli Egitim Mudurligi Dis Paydas v v
Okullar Dis Paydas v v v Vv
Ogrenciler ic Paydas N N N
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas N N N N
Belediye Dis Paydas v N N
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) | Dis Paydas v
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Bayindirlik ve iskan Midiirliigii Dis Paydas v
Sosyal Hizmetler Miidiirligi Dis Paydas
Muhtarliklar Dis Paydas v v
Genglik ve Spor Mudirligu Dis Paydas
Isveren kuruluglar Dis Paydas
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas
Turizm Uygulama otelleri Dis Paydas
Paydas Onceliklendirme Matrisi
Paydas ic Dis Yararlanic Neden Paydas? Onceligi
Paydas | Paydas (Misteri)
MEB X Bagh oldugumuz | 1
merkezi idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare X Tedarik¢i mahalliidare | 1
STK o Amac ve hedeflerimize | -
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

—~ o .
) S| 5| ZFIFEZSEE| 278 2| 8
Uriin/Hizmet 3 & = g2 1|8 < s & = ]
. 5 = = e Q|2 o 5 o c 3
5 B = =g m |52 3 | a S o
=< ¢ ~ = g8 - - ~ = Iy :
o L | o = g w]
SNl o~ a8 e = @
E = <2 = ~ ~ UQ(. =
— (=} ] o) =
c -7 w] &z = o
~ ] o Q_ —
Yararlanici o S % = 3
[¢) ¥ 7
Miisteri Y o < S
(Milsteri) 8| 5 5
Ogrenciler X X X
Veliler X
Universiteler )
Medya o
Uluslararasi o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar:
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 0

x : Tamami O: Bir kismi
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Paydas Anketleri

Ogrenci Anketi Sonuglart:

“i¢ PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETi MEMNggL‘ingANKET
SI{II({)A GOSTERGELER |  SONUC SONUC %

1 | Okulumu seviyorum 4,89 97,91
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,58 91,66
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,56 91,25
4 | Ogretmenim adildir. 4,87 97,50
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,77 95,40
6 ngilma ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim 477 95,40
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,85 97,08
8 | Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir 4,66 93,33
9 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,16 83,33
10 | Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 4,68 93,75
11 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor 4,06 81,25
GENEL DEGERLENDiRME 4,62 92,45
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SI{II:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

1 4,83 96,6
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

2 4,83 96,6
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

3 5,00 100
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

4 tanimaktadir. 4,66 93,2
Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yontinden yeterli donanima

5 sahiptir. 4,16 83,2
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

6 dtizenlenir. 4.33 86,6
Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki

7 birakacak calismalar 4,83 96,6
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin

8 liretilmesini tesvik 4,50 90
etmektedir.
Okulumuzda sadece o6gretmenlerin kullanimina tahsis

9 edilmis yerler 3,33 66,6
yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

10 giincellerim. 4,66 93,2

GENEL DEGERLENDIRME 4,51 90,2
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Veli Anketi Sonuglar::

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
1 gorisebiliyorum. 4.25 85,14
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.
2 3,6 72,00
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
3 cesitli yontemler 3,65 73,00
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
4 3.94 78,85
alinmaktadir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
5 sayfasini diizenli 3,22 64,57
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
6 anlastigini 442 88,57
disiniiyorum.
Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
7 Sahiptir. 3,05 61,14
Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
8 4,00 80,00
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
9 3,11 62,28
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
10 faaliyetler diizenlenmektedir. 3,22 64,57
GENEL DEGERLENDIRME 3,65 73,00
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuz tasimali egitim kapsamindadir. Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu tasima

servisleri ile gelip gitmektedir. Tasinan oOgrenciler koy i¢inden tasinmaktadir.

Devamsizlik sorunu yasanmamaktadir. 4. Siniftan mezun ettigimiz 6grencilerin

cogunlugu yanimizda bulunan ortaokula devam etmektedir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi 8 8 16

1. Simif 4 10 14

2. Siif 5 10 15

3. Sinif 9 15

4. Smif 3 7 10
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiru ve Mudir Yardimcisi 2 0 2

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Sinif Ogretmeni 1 3 4

Brans Ogretmeni 1 0 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 4 5 9
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacgh X
Salon

Derslik Sayisi 5 Cok Amach | x
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 170m? | Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 5 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 12m? Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 13m? Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 330m?2 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2250m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 2000m?

alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 5

Diger (.....ouoeenes )
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Teskilat yapisi su sekildedir.

Okul Gelisim Y onetim
Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul Mudiirii

Miidiir Yardimeist

T
/

-
\

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri
Osretmenleri
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ve diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislan Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber
yaptirim ve 6diillendirme islemlerinin Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayal Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin
niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planh ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun Kkilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun Kkilit siire¢leri Okul

L) »

Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6g8retim stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina
gore insan kaynaklari1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu
siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
gluncellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve c¢agdas
bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, O0zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda
odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik,

en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Midiirii;
1. Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi
Ders okutur.
Okulun her tiirli egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Ogretmen

1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4, Ilkégretim okullarinin 4’tincii ve 5’inci simflarinda ézel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirt ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar géz éniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gerec¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yuktimlidiirler.

Ui W

N =

w

idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 1 50
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 50

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 1 0 1
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 0 1 1
16-20 3 0 4
20 ve uizeri 0 1 6

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 3 0 1 2 0

2.7.3. Teknolojik Dlizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-68retimde teknolojik alt
yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st

diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet
vb. arag-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile
internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Tiim
siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
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Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini o6nemseyerek o6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS tizerinden ( Doékiman YoOnetim Sistemi) ve sozli olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan o6grenciler icin hazirlanan o6grenci bilgi formlar:
dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gorev tanimlari iginde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu
bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 0
Masatisti Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglant1 Hizi 8Mhz

Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyac
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 1
Resim Odas1 yok 0 1
Miizik Odas1 yok 0 1
Cok Amagch Salon yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0

22




Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 0
Fen Bilgisi Laboratuar: yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi yok 0 1
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odas1 yok 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri
bakanlik tarafindan goénderilen okul bazli biitceden olusmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak

belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda
oncelikli ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-
gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas

defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.
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Harcama Kalemler

Harcama . .
Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 22000 22000

2023 91000 91000

2.7.5. istatistiki Veriler

Tasimal1 6grenci sayilarimiz

Sinif Erkek Kiz Toplam
1/A 6 4 10

2/A 8 2 10

3/A 5 7 12

4/A 5 2 7
TOPLAM 24 15 39
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Mudiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 4 4 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0
7 Din Kiiltiira 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 1 1 0 0
10 TOPLAM 8 8 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1si Toplam 68renci Ogretmen basina
say1s1 sayisl digen dgrenci sayis1
Kiz Erkek
5 41 29 70 14
Kiz 29 Kadin |4
Ogrenci Erkek |41 Ogretme |Erkek |4
Sayisi: n Sayisi
Topla Topla
70 8
m m

Derslik Basina Diisen Ogrenci

14 ube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 14
sayisi S s sen Og y
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 3

Gider Miktari

Ortalama Gorev Siiresi




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi,cografi alankentsel
gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek
en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal ytkiimliliklerin belirlenmesi, ¢ [s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce
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Sosyo kiilttirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma

hirsy likks yasama diiskiinliik kirsalalanda
kentsel asam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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I¢csel Faktérler

Giiclii Yénler

Ogrenciler

YV VVYY

\4

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yéntemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

YV VVVYVYYV

\4

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas:.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasu.

Ogretmenlerimizin yeterli donamima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini glincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Veliler

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore fhtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

v Vv

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB'in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitgemizin verimli ve planh kullanilmasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Y| V V V V|V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

fletisim Siiregleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

A\

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V VY

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasu.
Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir. Okulumuzda sadece
6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasu.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmast.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bahge zemininin bakima ihtiyaci olmasi

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Stiregleri

\4

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi

uyusmazliklar.

fletisim Siirecleri

Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerlesim yerinin muhtarlik olmasi

Ekonomik Koy halki olarak varlik sikintis1 cekmiyor

Sosyolojik Kent merkezine yakin olmasindan otirii sosyal aktivitelerden
yaralaniyorlar

Teknolojik Ailelerin hepsi akilli telefonlardan internete ulasabilmekte.

Mevzuat-Yasal Okulumuzun miistakil ve normal egitim yapmasi

Ekolojik Okul bahgesinin genis olmasi

Tehditler

Politik Velilerin kiiltiirel ve sosyal durumunun zayif olusu

Ekonomik Ekonomik rahatliklar: egitime 6nem vermemelerine sebep oluyor.

Sosyolojik Pargalanmis ve problemli aileler

Teknolojik Cocuklarin televizyon ve tabletlerle fazla zaman gecirmeleri

Mevzuat-Yasal Tasimali egitimin dezavantajlari.

Ekolojik
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2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin g
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim stlirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrencilerin ve ailelerin okula devam konusunda daha hassas olmalar1 gerekmektedir.

Anasinifinda 6grenci génderilmemesi ya da 6nemsenmemesi egitim adina tziici bir
durumdur.

2
3
4

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ders arag gerecleri yoniinden cesitlilik ve daha fazla materyal kullanabilme imkani olsa
daha iyi olur.

2 Velilerin egitim 6gretime gerekli destegin olmamasi.

3 Ogretmen sayisi yeterli.

4

5
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul binamiz fiziksel olarak yetersiz ve donanim olarak eksikliklerimiz mevcut
2 | Okul bahge zemini bozuk beton atilmasi gerekmektedir.
3
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Atatiirk ilke ve devrimleri 15181nda; Tulrkeeyi dogru ve giizel konusup yazabilen iyi
bir yurttas olabilmek icin gerekli temel becerileri ve davranislar1 kazanmis, ilgi ve
yetenekleri yoniinde hayata ve list 6grenime hazir, kendini ifade edebilen, arastiran,

sorgulayan, elestirel diislinen, bilgiye ulasmanin yollarin1 bilen, bireyler
yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.

3.3. Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
e Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

e Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

e Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
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Saglikl bir calisma ortamui icerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir
ve isimizi Onemseriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

TEMA:

ERISIM VE EGITiM OGRETIME KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri

TEMA: Erisim ve egitim 6gretime katilim
ill\‘?:(’;r IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
, ] . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

e R (G g ] E(t‘;,j)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 % 65 %70 %75 % 80 % 85 %90
ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlaria 30 % 65 %70 %75 % 80 % 85 %90
ulagma orani (%)

PG 1.3 2? glin ve uzer(l) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %4 %3 %2 %1 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2? giin ve uzer:) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %7 %6 %5 %4 %3 %2
ogrenci orani (%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilar

Birim

isbirligi ]

Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

1skler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanlmasi.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Hedefe
, : . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SIS L0 e O S s E(t‘;j)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 40
%9 %12 %14 %16 %18 %022
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %15 %20 %23 %26 %29 %32
PG 23 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %20 %23 %26 %29 %32
gi(:fi);ldmatﬁr Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 20.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK o S o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
.. ] . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

SIS 0 DU T E(t‘l;)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 Kiitii . 100

utiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 60 %65 %70 %75 %80 %85

Koordinator Okul Miidiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

rateyiier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 500.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtivaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

yae Okul Bahge zeminin yeniden yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedefe
, q s Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SRS ety (G ol E(t‘;;')s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %15 %20 %25 % 30 % 35
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orant (%) %3 %0 4 % 5 %0 6 %7 % 8
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt baglhiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) % 6 %9 %012 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %10 015 %17 %19 %21 P23
K'o ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri
Birim
isbirligi ]
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, Ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 50000
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazammlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6 grenci ve 6gretmenlerinin
& desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
L Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
Thityaclar R P
Tlgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.
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4.3. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit
edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliiglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldigi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miudirligimuzin tahmini olarak 730000 TL'lik bir
harcama yapacagi dustniilmektedir. Plan déonemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Bes Yilhik

Amag¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
AMAC 2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
AMAC 3 75000 100000 125000 150000 175000 625000
Hedef 1 75000 100000 125000 150000 175000 625000
AMAC 4 10000 12000 14000 16000 18000 70000
Hedef 1 10000 12000 14000 16000 18000 70000
AMAC TOPLAM 85000 117500 146000 174500 203000 730000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem

arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.
5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli

olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.

Kiiciikbaglar Ahmet Dursun Caliskan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Muidirligimiz 2024-2028  Stratejik  Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudirligimiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar
hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudirligimiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans godstergelerinin
yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ " tespiti

~\

Yillik gerceklesme . {

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 ayhk gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi . list yoneticiye sunumu

\

Yillik gerceklesme

durummlariniigeren raporun Yil sonu gosterge
ustyoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli
kamuoyu ile paylagimasi | tedbirlerin alinmasi

~

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin

tespiti
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
Izltzme . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
e . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
s gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci S .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
.. . I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
o gerceklesme durumlarma iligkin
Ikinci . [ .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

OGRETMENLER iCiN

Kiymetli Ogretmenimiz;

» Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.

» Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

KATILMA DERECESI
~ A ~ | AR ~
58 B| B|EG| B
Sira == =3 O | =8 =
MADDELER Z 2 Z 220 5
No S = S S| S 7 &
= = N =
£ 0 c 5 | € S
= = = £
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihhmiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
5 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
6 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
7 Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak
calismalar
yapmaktadir.
8 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistiincelerin tliretilmesini tesvik
etmektedir.
9 Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler
yeterlidir.
10 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

glncellerim.
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OGRENCILER iCIN

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

» Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

KATILMA DERECESI
= = = g | = =
ra MADDELER E: S| é|s& | E
g0 2 g | & =)
g g g £
=
1 Okulumu seviyorum..
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.
4 Ogretmenim adildir.
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
7 Ogretmenim derse katilmami saglar.
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.
9 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.
10 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
11 Ogretmenim her giin beni ¢ok caligtiriyor
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VELILER iCiN

Kiymetli Velimiz;

» Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

» Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

KATILMA DERECESI

~A ~ ~ Al ~

Sira MADDELER £z §| 3| 5¢:8| B
No SE| S| §|§8°%| <
c o s 5 g S

= = = =

=

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

gorisebiliyorum.

2 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor.

3 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

4 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli
olarak takip ediyorum.

6 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini
diistiniiyorum.

7 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

8 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

9 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

0 diizenlenmektedir.
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